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1. Inledning

Enskilda Hogskolan Stockholms (EHS) ar en enskild utbildningsanordnare som har tillstand att utfarda
examina pa grundniva, avancerad niva och forskarniva enligt Lag 1993:792. Lagen anger att
utbildningsanordnaren ar skyldig att medverka i uppféljningar och utvarderingar av utbildningen,
samt att varje dr uppréatta en skriftlig kvalitetsredovisning. Enligt lagen ska utbildningen vila pa
vetenskaplig grund och pa beprévad erfarenhet samt bedrivas sa att den i 6vrigt uppfyller de krav
som uppstalls pa utbildning i 1 kap. i hogskolelagen. Hogskolelagen foreskriver:

e att verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas i utbildningen och forskningen

e att de tillgéngliga resurserna ska utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i
verksamheten

e att kvalitetsarbetet 4r en gemensam angeldgenhet for hogskolans personal och studenter.

EHS uppdrag ar att bedriva hogre utbildning och forskning av hog kvalitet, i samverkan med akademi,
kyrka och samhalle. En viktig del av utbildningsuppdraget ar att skapa yrkesrelevanta
utbildningsprogram. Hogre utbildning och forskning spelar en viktig roll fér en god
samhallsutveckling. Inte minst géller det de bada &mnesomraden som EHS bedriver utbildning och
forskning inom: teologi/religionsvetenskap och manskliga rattigheter. Det &r omraden som ar
centrala for forstaelsen av historien och samtiden, saval som for férmaga att orientera mot
framtiden.

All utbildning och verksamhet vid EHS ska frdmja och genomsyras av sex prioriterade perspektiv:

1. larande som utvecklar studenters och doktoranders kreativitet, reflekterande och kritiska
formaga

2. basta forutsattningar for studenternas larande en internationellt orienterad vetenskaplig

miljo

att forskning och utbildning befruktar varandra och kommer till nytta i civilsamhallet

studenters och doktoranders inflytande 6ver utbildning och studiesituation

ett tydligt jamstéalldhets- och likabehandlingsperspektiv

ett socialt och ekologisk hallbart samhalle.

oukWw

Ett systematiskt kvalitetsarbete dr nodvandigt for att hogskolan ska forverkliga sina mal och
strategier.

Kvalitetsarbetet omfattar alla nivaer, utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva och ar
en angeldgenhet for hela hogskolan, for dess ledning likaval som for 6vrig personal, doktorander och
studenter. Det ar av storsta vikt att det finns goda forutsattningar for transparens, delaktighet,
inflytande och en konsekvent vilja till forbattringsarbete inom hdgskolans alla verksamheter.
Kvalitetsarbetet ska darfor organiseras sa att det dels ar relevant och effektivt for att na samtliga
uppsatta mal, dels arbetas med inom hela hégskolan som en integrerad del av verksamheten pa alla
nivaer.

! Detta krav pa &rlig kvalitetsredovisning har aldrig efterfrdgats i de nationella granskningar eller nio
examensprovningar EHS gatt igenom aren 2007-2021, men EHS inférde detta i och med
verksamhetsberattelsen for 2019.
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2. Bakgrund

EHS har under de senaste aren genomgatt stora férandringar som bland annat inbegriper att antalet
utbildningsplatser har 6kat med 65 procent, tre avdelningar med budget- och personalansvar har
bildats och en egen forskarutbildning har byggts upp. Dessa fér hogskolan genomgripande
forandringar har inneburit att kvalitetsarbetet parallellt har behévt omformas och utvecklas.

Under aren 2007 till 2021 har hogskolan granskats och provats vid nio tillfallen i samband med
ansokningar om examenstillstand p& olika nivéer, férutom de olika nationella granskningar som UKA,
tidigare Hogskoleverket (HSV), kontinuerligt genomfér. Fragan &r om det finns ndgon
hégskoleinstitution i landet som genomgatt sa manga UKA- och HSV-granskningar under samma
tidsperiod. Detta har implementerat en hog grad av medveten om kvalitetsfragorna i hela hogskolan.
Nu ar denna period 6ver och hogskolan gar in i en konsolideringsfas, som stéller nya och delvis
forandrade krav pa kvalitetsarbetet.

Ett nytt program och handlingsplan for kvalitetsarbete antogs i december 2019, men nar detta skulle
implementeras varterminen 2020 drabbade pandemin hela verksamheten och det blev nédvandigt
att géra omprioriteringar. Som en foljd av detta och att avdelningarnas arbetsformer nu borjat satta
sig uppstod ett behov av att revidera handlingsplanen fran 2019.

Framfor allt identifierades ett behov av att férenkla och fortydliga kvalitetsarbetet, for att lattare
kunna implementera de olika delarna. | handlingsplanen som antogs 2019 blev
verksamhetsberéttelsen tillsammans med granskningen av 21 olika omraden och aktiviteter centrala
i kvalitetsarbetet. Men i denna handlingsplan gjordes inte tydlig skillnad pa det I6pande
kvalitetsarbetet och systemnivan. Det fanns inte heller ett enkelt och tydligt verktyg for att sakra
implementering av de utvecklings- och forbattringsatgarder som identifierades i kvalitetsarbetet.

Till grund fér denna nya handlingsplan for kvalitetsarbetet ligger, liksom fér handlingsplanen som
antogs 2019, ESG standarden (bilaga 1). Det I6pande kvalitetsarbetet fokuserar pa sju olika
aktiviteter. Analysen och redovisningen av dessa aktiviteter i verksamhetsberattelsen kompletteras
med en koppling till den arliga verksamhetsplanen. Med utgangspunkt i de brister och
utvecklingsmoijligheter som identifieras i verksamhetsberattelsen blir verksamhetsplanen nyckeln till
implementering av utvecklings- och forbattringsatgarder.

| foreliggande handlingsplan har det vidare tydliggjorts vad det kontinuerliga kvalitetsarbetet
innefattar, respektive vad som utgor det dvergripande kvalitetssystemet, dar det I6pande
kvalitetsarbetet daven kan paverka det 6vergripande kvalitetssystemets olika delar (bilaga 3). Ett
exempel pa detta ar hur den har foreliggande omarbetningen av handlingsplanen, dven resulterar i
att hogskolans strategi (bilaga 7) som utarbetades under 2019-2020 kommer att behéva revideras pa
vissa punkter.

Den kraftigt 6kade studenttillstromningen och genomférda omorganisationen av hégskolan har
utmanat kvalitetsarbetet. Under de har omstandigheterna har det varit avgérande att en av
kvalitetsarbetets grundlaggande forutsattningar (bilaga 2) i form av ett mycket kvalificerat
lararkollegium och en erfaren administration funnits pa plats och statt fér kontinuitet och
kompetens. Av hogskolans ordinarie larare (28) ar en majoritet professorer (7) eller docenter (8) och
nar denna handlingsplan antas sakkunnigprovas tre av docenterna for befordran till professor och en
lektor for befordran till docent.
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Handlingsplanen frdn 2019 inbegrep endast UKA:s granskningar som extern granskning av hégskolans
verksamhet. | den nya handlingsplanen infors i EHS kvalitetsarbete medverkan av extern granskare i
granskning av utbildningsprogram (bilaga 4). En forsta pilotutvardering av detta slag genomfors
under varterminen 2021 och ska vara klar i augusti.

Kvalitetsarbete har |6pt pa kontinuerligt under aren 2019 och 2020 och for att kunna spara

kvalitetsarbetet bakat finns som bilaga till denna handlingsplan den periodisering som beslutades i
handlingsplanen 2019 (bilaga 6).
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3. Kvalitetsarbetets aktiviteter

2. Studentkar 3. Kurs-
synpunkter varderingar

1. Student-
undersokningar
mm

4. Program-
varderingar

7. Uppfbljning 5. Sakring
utvardering examensmal

3.1 Student-, alumni-, doktorand- och medarbetarundersékningar

Ansvarig: Rektorskollegium

Genomforande: Kommunikationsavdelning

Atgarder & &terkoppling: Rektors- och avdelningskollegier
Periodisering: Se nedan

e Kommunikationsavdelningen, som ansvarar fér genomférandet, utformar underlag fér student-,
alumni- och doktorandenkater som beslutas av rektorskollegiet.

e Studentenkater genomfors i form av en arlig nyborjarundersékning under november, samt
vaxelvis vartannat ar under mars en doktorandenkat, respektive en studentenkét for studenter
som gar sista aret pa kandidat- och masterprogram.

e Arlig medarbetarundersokning sker under februari med hjilp av extern partner. Utformning av
undersokningen beslutas av rektorskollegiet i samverkan med extern partner.

o Undersokningarna utformas sa att de utgor underlag for uppféljning av de sex perspektiv som all
verksamhet vid hégskolan ska framja och genomsyras av.

e Samtliga undersokningar ska kommenteras i den arliga verksamhetsberattelsen.

3.2 Studentkdrens kvalitetssynpunkter

Ansvarig: Studentkaren

Genomfdrande: Studentkaren

Atgarder & &terkoppling: Studentkaren och rektorskollegium
Periodisering: Arligen
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e Studentkaren ar representerad i kvalitetsradet.

e Studentkaren anmodas att ge synpunkter pa studentenkaternas resultat, vad galler hogskolan
som helhet respektive de olika avdelningarna.

e Studentkaren anmodas ge forslag och synpunkter pa verksamhetsplaner och kvalitetsrapporten i
verksamhetsberattelsen.

e Hogskoleledningen har kontinuerlig kontakt med studentkaren angaende kvalitetsarbetet.

3.3 Kursvdrderingar

Ansvarig: Kursansvarig larare

Genomforande: Kursansvarig larare

Atgarder & aterkoppling: Amneskollegier
Periodisering: Kontinuerligt i samband med kursavslut

e Kursvarderingar genomfors pa alla nivaer i alla kurser och bearbetas |I6pande i &mneskollegierna.

e Kursvarderingen ska behandla kursens innehall och férutsattningar.

e Kursvarderingarna utformas sa att de kan utgora underlag for uppfoljning av de sex perspektiv
som all verksamhet vid hégskolan ska framja och genomsyras av. Varje enskild kurs behover inte
omfatta alla sex perspektiv, men alla sex ska kommenteras i den slutliga kursvarderingen.

e Genomférandet av kursvarderingen beslutas av ansvarig larare och studenterna ska ges
mojlighet att medverka i planering, genomférande och uppféljning.

e Studenternas kursvarderingar tillsammans med synpunkter fran larare utgoér det sammantagna
underlaget for kursvarderingen.

e Student har ratt att lamna sina synpunkter anonymt och enskilda studenters synpunkter ska
avidentifieras innan resultat offentliggors.

e Allalarare och studenter ska kunna ta del av sammanstallningarna av kursvarderingarna.

3.4 Programvdrderingar

Ansvarig: Rektorskollegium

Genomforande: Bitradande rektor, studierektor och extern granskare
Atgarder & aterkoppling: Bitradande rektor och studierektor
Periodisering: Se nedan

e Vart sjatte ar ska alla utbildningsprogram ha granskats utifran samtliga examensmal. Detta kan
goras saval steg for steg under flera ar eller alla examensmal vid ett tillfdlle. Alla involverade,
studenter, larare och annan personal ska ges méjlighet att komma med synpunkter.?

e Ansvarig for utbildningsprogram beslutar om hur utvarderingen ska genomféras utifran mallen i
bilaga 1 och alla involverade ska ha ratt att medverka i planering, genomférande och uppféljning.

e Student har ratt att lamna sina synpunkter anonymt och enskilda studenters synpunkter ska
avidentifieras innan resultat offentliggors.

e Programvarderingen utformas sa att den utgor underlag for uppfoljning av de sex perspektiv som
all verksamhet vid hogskolan ska framja och genomsyras av.

e Granskningen innefattar att regler som ar férdefinierade och publicerade som omfattar hela
studentens studietid tillampas pa ett konsekvent satt, det vill sdga antagning, progression,
erkdnnande och utfardande av examensbevis.

e Programvardering ska genomféras med hjalp av extern granskare.

e Programvarderingar ska kommenteras i den arliga verksamhetsberattelsen.

2 Se vidare Bilaga 4 Extern programgranskning.
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3.5Sdkring av nationella och lokala examensmal

Ansvarig: Bitradande rektor och studierektor

Genomfoérande: Studierektor och avdelningskollegium
Atgarder & aterkoppling: Studierektor och avdelningskollegium
Periodisering: Se nedan

e Vidinrattandet av utbildningar utformas de utbildningsmal, inklusive larandemal, sa att de kan
uppfyllas av studenterna. Den examen som en utbildning leder till ar tydligt redovisad och
kommunicerad samt refererar till den ratta nivan inom den nationella referensramen for
examina.

e En matris upprattas for varje examen som visar hur kursernas larandemal korresponderar
gentemot de nationella och lokala examensmalen, inklusive hur krav pa progression tacks av
kurserna som ingar i examen.

e Undervisning och examination utformas sa att det sdkerstélls att studenten vid godkant betyg
uppnatt nddvandiga kursmal. Detta sakras med kursplan och uppféljning i kursutvardering, jfr 3
ovan. For sdkring av examensmal, se dven 4, 6, 7 och 8.

e Det sjalvstandiga examensarbetet ar av sarskild vikt for att sakerstélla att en student uppnatt
kraven for en examen, jfr 6 nedan.

e Matrisen for sakring av examensmal granskas och bearbetas arligen och kommenteras i
verksamhetsberattelsen.

e Varje examen ska granskas minst vart sjatte ar.3

e Matris for examensmal uppréattas for varje doktorand och laggs in i den individuella studieplanen
for att synliggora hur de lokala och nationella malen uppfylls i forskarutbildningen. Den
individuella studieplanen uppdateras minst en gang per ar.

e Vid disputation ska opponenten och betygsndmnd kritisk granska avhandlingen och
respondentens forsvar utifran de nationella examensmalen.

3.6 Verksamhetsberidttelse och verksamhetsplan

Ansvarig: Rektor

Genomfdrande: Bitradande rektorer och studierektorer, kvalitetsradet
Atgarder & aterkoppling: Rektorskollegium, kvalitetsradet, hogskolans styrelse
Periodisering: Varje vartermin

e Hogskolans arliga verksamhetsberéattelse och verksamhetsplan ska inkludera ett avsnitt som
analyserar, foljer upp och initierar utveckling av utbildningsprogram och
forskarutbildningsdmnen baserat pa féregaende ars kvalitetsarbete.

e Kvalitetsradet sammantrader infor arbetet med verksamhetsberattelse och verksamhetsplan for
analys av foregaende a och for att ge forslag pa atgarder kommande ar.

e Analysen baseras pa:

o Student-, alumni-, doktorand- och medarbetarundersékningar

Studentkarens kvalitetssynpunkter

Kursvarderingar

Programvarderingar

Sakring av nationella och lokala examensmal

Foregaende ars verksamhetsberattelse och verksamhetsplan

Statistik som till exempel genomstrémning

Andra larosatens relevanta UKA-utvarderingar

O O O O O O O

3 periodisering beslutat av Rektorskollegiet 2021-06-24, jfr bilaga 4.
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e Analysen ska inbegripa en beddémning av hur de sex perspektiv, som all verksamhet vid
hogskolan ska framja och genomsyras av, bearbetas i hogskolans utbildningsprogram.

e Analysen ska beskriva vilka kvalitetshéjande atgarder som behdver sta i fokus under det
kommande aret bade vad géller utbildningsprogram och hur avdelningar och gemensam
administration stéder, organiserar och bidrar till kvalitetsutveckling.

3.7 Uppféljning och utvdrdering av kvalitetssystemet

Ansvarig: Rektors- och avdelningskollegier

Genomférande: UKA, avdelningskollegier

Atgarder & aterkoppling: Rektors- och avdelningskollegier, kvalitetsradet, hogskolans styrelse
Periodisering: Varje vartermin, UKA-granskningar se UKA:s tidsplan

e Hogskolans kvalitetssystem genomgar extern granskning genom UKA:s tematiska utvirderingar
utbildningsutvarderingar, samt granskningarna av larosatets kvalitetsarbete. Processen for dessa
utvarderingar framgar av UKAs vigledningar.

e Kvalitetsradet sammantrader efter att arbetet med verksamhetsberattelse och verksamhetsplan
och klart, samt har behandlats i rektorskollegiet och hogskolans styrelse,

o for att folja upp och utvardera huruvida kvalitetsarbetet genomforts och varit i
andamalsenligt och i linje med hogskolans kvalitetssystem,
o samt analysera om utvardera och féresla dndringar pa systemniva.

e Enskilda anstéllda och studenter, kollegier och studentkar kan i kvalitetsradet presentera forslag
till forandringar pa systemniva.

e Rektorskollegiet fattar beslut om férandringar pa systemniva.
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Bilaga 1. Overgripande mal for kvalitetssikring

EHS kvalitetsarbete utgar fran "Del 1. Standarder for intern kvalitetssakring” i Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG).* Punkterna 1 — 10 &r
héamtade ur Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omrddet fér hégre
utbildning (ESG), ”Bilaga. Sammanfattande forteckning over standarder.”

1. Policy for kvalitetssakring

Ldrosdtena har en kvalitetsséikringspolicy som dr offentlig och utgér en del av den strategiska
styrningen. Interna aktérer utvecklar och tillimpar denna policy genom dndamdlsenliga strukturer
och processer, och externa intressenter involveras.

Kommentar: EHS kvalitetssystem involverar savél all personal som alla studenter och omfattar
utbildning pa saval grundniva och avancerad nivaer, som forskarutbildning. Systemet stoder bade
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling och utgor ett viktigt verktyg for att styra och utveckla all
verksamhet vid hogskolan. EHS kvalitetssystem publiceras pa hégskolans hemsida.

2. Utformning och inrdttande av utbildning

Ldrosdtena har processer for utformningen och inrdttandet av utbildningar. Utbildningarna utformas
sd att de utbildningsmdl som faststidllts fér dem, inklusive ldrandemdl, kan uppfyllas av studenterna.
Den examen som en utbildning leder till ér tydligt specificerad och kommunicerad samt refererar till
den rétta nivan inom den nationella referensramen fér examina och, féljaktligen, till den europeiska
referensramen fér kvalifikationer.

Kommentar: Amnes- och avdelningskollegier ansvarar utveckling och avveckling av kurser och
utbildningsprogram. Rektorskollegiet beslutar om inrdttande av nya utbildningsprogram. Genom
kvalitetsarbetets sju aktiviteter granskas att utbildningarnas larande- och examensmal kan uppfyllas
av studenterna.

3. Studentcentrerat ldrande, undervisning och bedémning
Ldrosdtena sdkerstdller att utbildningarna ges pad ett sétt som inbjuder studenterna till att ta en aktiv
roll i Idrandeprocesserna och att detta dterspeglas i bedémningen av studenterna.

Kommentar: Studentkaren ar representerad i alla &mnes- och avdelningskollegier, liksom aven i rad,
namnder och hogskolans styrelse. Studenterna har pa sa satt mojlighet att vara med och paverka vid
planering, genomférande och uppfdljning av utbildning, liksom vid formandet av larprocesser och
examinationsformer. Studentkaren anmodas att ge synpunkter pa studentundersékningar, liksom att
ge forslag och synpunkter pa verksamhetsplaner och kvalitetsrapporten i verksamhetsberattelsen.

4. Antagning av studenter, progression, erkannande och utfirdande av examensbevis
Ldrosdtena tillimpar pad ett konsekvent sétt fordefinierade och publicerade regler som omfattar hela
studentens studietid, det vill sGga antagning, progression, erkdnnande och utfédrdande av
examensbevis.

Kommentar: Varje examen granskas for att sdkra att kursernas larandemal korresponderar gentemot
de nationella och lokala examensmalen, inklusive hur krav pa progression tacks av kurserna som
ingar i examen. Undervisning och examination utformas sa att det sdkerstalls att studenten vid
godkant betyg uppnatt nddvandiga kursmal. Programvarderingar utformas sa att de utgor underlag

4 https://www.uka.se/download/18.2b5bddd71593fab953bdc5ff/1487841879254/ESG-svensk-
oversattning.pdf
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for uppfoljning av de sex perspektiv som all verksamhet vid hogskolan ska framja och genomsyras av.
Granskningen innefattar att regler som ar fordefinierade och publicerade som omfattar hela
studentens studietid tillampas pa ett konsekvent satt.

5. Undervisande personal
Ldrosdtena sdkerstdller kompetensen hos Ildrarna. Réttvisa och transparenta processer for rekrytering
och kompetensutveckling av personalen tillimpas.

Kommentar: Vid tillsattning av ordinarie larartjanster utannonseras dessa alltid och sakkunnigprovas
av en eller flera externa sakkunniga. Aven vid intern befordran till docent eller professor granskas
ansOkan av externa sakkunniga. Alla ordinarier larare har mojlighet att ansoka och fa tjansteutrymme
for utvecklings- och forskningsverksamhet. En pedagogisk utvecklingsplan bidrar till att alla larare
kontinuerligt fortbildas och att pedagogisk utveckling star i fokus.

6. Laranderesurser och studentstod
Ldrosdtena avsdtter tillrdcklig finansiering for Iéirande och undervisningsaktiviteter samt séikerstdller
att det finns dndamdlsenliga och léttillgédngliga ldranderesurser samt studentstéd.

Kommentar: Studiesituation och ldrandemiljon foljs kontinuerligt upp genom till exempel
studentenkéter och dialog med studentkaren. EHS prioriterar att identifiera och ge studenter med
sarskilda behov extra pedagogiskt stod. | en skrivarverkstad erbjuds alla mojlighet att fa hjalp med att
utveckla sitt akademiska skrivande. Hogskolan har gjort stora investeringar och utrustat alla larosalar
med IT-utrustning som majliggér saval hybridundervisning som seminarieverksamhet med deltagare
fran hela varlden. Genom dessa resurser mojliggors ocksa att kurser och utbildningsprogram i storre
utstrackning kan goras tillgangliga dven for studenter som bor langt ifran hogskolor och universitet.

7. Informationshantering
Ldrosdtena sdkerstdller att de samlar in, analyserar och anvénder relevant information fér en effektiv
styrning av sina utbildningar och évriga aktiviteter.

Kommentar: Genom de sju aterkommande aktiviteterna i EHS kvalitetsarbete samlas information in
fran studenter och personal, och analyseras i verksamhetsberattelsen och fors vidare till
verksamhetsplanen med forslag till utveckling och forbattring av utbildning och all annan verksamhet
vid hégskolan.

8. Information till allmanheten
Ldrosdtena publicerar information om den egna verksamheten, inklusive utbildningarna, som dr
tydlig, korrekt, objektiv, uppdaterad och Iéttillgdnglig.

Kommentar: Kurskatalogen uppdateras kontinuerligt for att gora informationen om kurser och
utbildningsprogram sa tydlig, korrekt och lattillganglig som mojligt. Verksamhetsberattelsen
publiceras pa EHS hemsida.

9. Kontinuerlig uppféljning och regelbunden granskning av utbildningarna

Ldrosdtena féljer kontinuerligt upp och granskar regelbundet utbildningarna fér att sékerstdlla att
studenterna ndr uppsatta mdl och att utbildningarna motsvarar studenternas och samhdllets behov.
Granskningarna leder till kontinuerlig forbéttring av utbildningarna. Atgérder som planeras eller
genomfors till féljd av en granskning kommuniceras till samtliga berérda.

Kommentar: Genom programgranskningarna som genomfors med hjalp av extern granskning, sakras
att studenterna nar uppsatta mal och att utbildningen framjar och genomsyras av sex prioriterade
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perspektiv. Kurser foljs upp genom kursvarderingar. Sjalvvardering genomférs i form av en
matris/rapport dar samtliga kurser pa alla nivaer inom programmet som examinerar de valda
examensmalen listas, samt vilka kursmal som berérs explicit. Pa forskarniva foljs detta upp genom
den individuella studieplanen, samt genom de rutiner som géller fér disputation.

10. Regelbunden extern kvalitetssakring
Ldrosdtena genomgadr regelbundet en extern kvalitetssékring, som dr i linje med ESG.

Kommentar: EHS arbetar systematiskt med de granskningar och den aterkoppling som
ingér i UKAs nationella kvalitetssikringssystem. Dartill finns hégskolans egen granskning av
utbildningsprogram som genomférs med hjalp av extern granskning.

Kvalitetsarbetets aktiviteter ESG-standard Periodisering
1. Student-, alumni-, doktorand- & medarbetarundersokningar 3,5,6,9 Arligen
2. Studentkarens kvalitetssynpunkter 3,6,9 Arligen
3. Kursvarderingar 3,6,9 Kontinuerligt
4. Programvarderingar 4,6,9,10 Minst vart 6:e ar
5. Sakring av nationella och lokala examensmal 4,2,9 Minst vart 4:e ar
6. Verksamhetsberattelse och verksamhetsplan 2,7,8,9 Arligen
7. Uppfdljning och utvardering av kvalitetssystemet 1,7 Arligen
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Bilaga 2. Kvalitetsarbetets forutsittningar

1. Personal

Kvalitet i utbildning och forskning ar inte ndgot som i forsta rummet skapas genom dokument och
organisation. Kvalitet ar en kultur som bars av manniskor, en mansklig kapacitet att strava efter och
forma leva upp till specifika mal. Det handlar om varderingar, forhallningssatt och formagor som
overfors fran en méanniska till annan. En tradition med djupa rétter i historien i form av till exempel
rabbinen eller zenmastaren med sina larjungar, eller hantverksmastaren med sina larlingar och
gesaller. Det handlade ofta om att under flera ar skolas in i en viss tradition eller i ett specifikt
hantverk. Akademisk excellens kan inte sdakras genom en speciell organisation eller en utomordentlig
dokumentation. Det handlar alltid till sist om att det finns larare, forskare och administrativ personal
som har hogt stéllda krav pa sin verksamhet, och arbetar malmedvetet pa att bygga upp miljoer dar
excellent utbildning och forskning bedrivs.

Med detta sagt ar det for EHS av storsta vikt att rekrytera ldrare med hég kompetens som bade ar
kvalificerade forskare och mycket goda pedagoger, samt administrativ personal med hog kompetens
och god samarbetsformaga. Det dr ocksa av vitalt intresse att larare ges forutsattningar att
vidareutvecklas bade som forskare och pedagoger. Rattvisa och transparenta processer for
rekrytering och kompetensutveckling av personalen ska tillampas Ett aktivt student- och
doktorandinflytande ar ytterligare en avgorande forutsattning for ett framgangsrikt kvalitetsarbete.

| princip anstalls endast disputerade larare inom fér hogskolan relevanta amnesomraden. Alla
lektorer har mojlighet att ansdka om forskning i tjansten, lektor/docent 25 %, befordrad professor 36
%, professor 40 %. Vid externa forskningsanslag kan andelen forskning vasentligt utdkas, men
hogskolan har som riktlinje att varje larare/forskare ska ha minst 20 % undervisning i sin tjanst, bland
annat for att det ar vasentligt att bibehalla en nara koppling mellan utbildning och forskning. Vid EHS
finns ocksa en tilltro till att det &r for utbildnings- och forskningsverksamhet 6msesidigt befruktande
att man ror sig mellan dessa verksamheter.

En vasentlig del av arbetet med att skapa en god larandemiljé handlar om lararnas pedagogiska
kompetens och att forma férutsattningar for att utveckla var och ens pedagogiska formaga. Lérarna
har ett kontinuerligt gemensamt langsiktigt pedagogiskt utvecklingsprogram och uppmuntras att
utveckla en egen pedagogisk portfolj. Det gemensamma pedagogiska programmet inbegriper fragor
som handledning pa olika nivaer, bedémning och examination, likabehandling, faltstudiemetodik,
presentationsteknik, ndtpedagogik, etc. Inom en tre- till fyraarscykel ges mojlighet for alla larare att
fa individuell handledning i kommunikation med professionell réstpedagog. Till den pedagogiska
fortbildningen hor ocksa en kontinuerlig uppdatering i hur studenter med en funktionsnedsattning
kan ges det stod som lampar sig bast i studiesituationen. (Se vidare Policy och handlingsprogram fér
hégskolepedagogisk utveckling.)

For den administrativa personalen avsatts arligen medel till fortbildning och kompetensutveckling
och erbjuds genom saval nationell som internationell samverkan fér bade bibliotek och
administration.

2. Ldrandemiljo

For att sdkerstélla en god larandemiljo analyseras hur tillgéngliga resurser pa basta satt kan anvandas
i utbildningsprogrammen. Detta galler till exempel hur undervisningstathet, arbete av samordnare av
sarskilt pedagogiskt stdd, skrivarverkstad och andra former av studentstéd och laranderesurser
organiseras.
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En god psyko-social arbetsmiljo som bygger pa ett kontinuerligt arbete med fragor som
likabehandling, jamstalldhet och héllbarhet &r en forutsattning for att kvalitetsarbetet ska kunna
utvecklas i fortroendefullt samarbete som omfattar alla vid hogskolan: styrelse, studenter, larare,
forskare, administration och hogskoleledning. Ett framgangsrikt kvalitetsarbete forutsatter dven att
EHS befinner sig i ett kreativt nationellt och internationellt sammanhang som utmanar och utvecklar.

3. Organisation

EHS kvalitetsarbete ska vara transparent och garantera att svagheter och brister uppmarksammas
och beaktas av saval studenter och larare som hogskolans ledning. For detta kravs att
kvalitetsarbetet ar strukturerat och malrelaterat, att utvarderingar dokumenteras och sker
regelbundet och metodiskt i enlighet med en langsiktig handlingsplan.

Dokumentationen &r av vikt for att resultaten ska kunna tas med in i framtiden. Aven om det handlar
om skilda @mnesomraden och olika nivaer, sa innebar ett vetenskapligt forhallningssatt att det finns
gemensamma kriterier i grunden. Inte minst pa grund av studenters olika forutsattningar, till
exempel varierande sprakliga formagor, kravs samtidigt att ett kontinuerligt arbete i hur exempelvis
relevanta bedémningar av studenternas prestationer kan genomféras.

Till kvalitetsarbetets forutsattningar hor genomtankta strukturer for att bevaka centrala omraden vid
utarbetandet av nya kurser och utbildningsprogram. Det handlar inte bara om att sdkra amnesmassig
progression och kvalitet, utan ocksa om att kontinuerligt bevaka att aspekter som beror
likabehandling, jamstéalldhet och hallbarhet uppmarksammas i kursinnehall och kurslitteratur.
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Bilaga 3. Kvalitetssystem och kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet vid EHS kan beskrivas i termer av ett kvalitetssystem tillsammans
med det kvalitetsarbete som bedrivs vid hogskolan.

1. Kuvalitetssystem

Ett kvalitetssystem ar ett formellt ramverk som syftar till att styra arbetet med att sdkra och utveckla
kvalitet. Dar ingar till exempel vision och strategi, mal, de sex perspektivhandlingsplaner och
processer som ar dokumenterade, tillgangliga och som anvands i verksamheten.

2. Kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet ar det hogskolan gor for att folja upp och utvardera kvaliteten i utbildningen —
kvalitetssdkring — och det som gors for att identifiera och genomféra forbattringar
— kvalitetsutveckling. Med utbildning menas héar utbildning pa alla nivaer inklusive forskarniva.

3. Det systematiska kvalitetsarbetets komponenter

Till vanster i figuren illustreras kvalitetssystemet vid EHS. Det tar sin utgdngpunkt i hégskolans vision
och strategi och innehaller en handlingsplan med kvalitetsmal for utbildning och forskarutbildning,
samt sex perspektiv som all utbildning och verksamhet vid EHS ska framja och genomsyras av. Navet i
det kvalitetsarbetet utgors av de sju aktiviteter som analyseras och redovisas i
verksamhetsberattelsen. Denna analys och redovisning resulterar i olika atgarder som lyfts in i
hogskolans verksamhetsplan. Vid behov vidareutvecklas och férbattras kvalitetssystemet, vilket
innebar att en eller flera delar av kvalitetssystemet kan behova revideras.

Det systematiska kvalitetsarbetet vid EHS

Kvalitetssystemet Kvalitetsarbetet Forbattring av

Vision & strategi

- Handlingsplan

kvalitetssystemet

Planering
7 aktiviteter

Planering

Genom-
forande

7 aktiviteter

Verksamhets-
berattelse

- Kvalitetsmal Utveckling

- Prioriterade 7aktiviteter

perspektiv

Sju aktiviteter

Verksamhetsplan

Upp- Genom-
foljning férande

Uppféljning
7 aktiviteter
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Bilaga 4. Extern programgranskning och granskning av
examensmal

Extern programgranskning

1.

2.

3.

Nationella och lokala examensmadl granskas

e Bitrddande rektor beslutar efter samrad med avdelningskollegium, studierektor och
studentkar om minst ett nationellt examensmal som ska granskas.

e Pa uppdrag av hogskolan beslutar extern granskare minst ett nationellt examensmal som ska
granskas.

e Vart sjatte ar ska ett utbildningsprogram ha granskats utifran samtliga examensmal. Detta
kan goras saval steg for steg eller alla examensmal vid ett tillfalle.

Granskning av sex prioriterade perspektiv

All utbildning och verksamhet vid EHS ska framja och genomsyras av sex perspektiv:

1. larande som utvecklar studenters och doktoranders kreativitet, reflekterande och kritiska
formaga

2. basta forutsattningar for studenternas larande en internationellt orienterad vetenskaplig

miljo

forskning och utbildning befruktar varandra och kommer till nytta i civilsamhallet

studenters och doktoranders inflytande 6ver utbildning och studiesituation

jamstalldhet och likabehandling

ett social och ekologisk hallbart samhille.

oukWw

Den externa granskaren ska gora en bedémning i vilkken man de granskade examensmalen i
utbildningsprogrammet bearbetas i utbildningsprogrammet.

Antagning och examensbevis

Granskningen innefattar att regler som ar fordefinierade och publicerade som omfattar hela
studentens studietid tillampas pa ett konsekvent satt, det vill sdga antagning, progression,
erkdnnande och utfardande av examensbevis.

Underlag for extern bedémning

Sjalvvardering genomfors i form av en matris/rapport dar samtliga kurser pa alla nivder inom
programmet som examinerar de valda examensmalen listas, samt vilka kursmal som berors
explicit. | sjdlvvarderingen ska ocksa information om antal studenter och genomstrémning inga.
En lista tas fram 6ver vilka larare som undervisar pa programmet (med
doktorsgrad/docent/professor) ingd. Denna sjdlvvardering maste vara extern granskare tillhanda
senast den sista februari.

Fem godkdnda examensarbeten inom programmet, godkdnda under féregaende ar ska slumpvis
utvéljas, anonymiserade, och vara extern granskare tillhanda senast den sista februari.

Platsbesok i form av intervjuer (alternativt via Zoom) genomfors med féljande grupper), under
april:
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a. 3-4 studenter fran olika terminer pa programmet, minst en av dessa utvald av
studentkaren

3-4 alumner fran programmet

3-4 larare fran programmet

23 foretradare for arbetslivet

Intervju med programansvarig tillsammans med bitrddande rektor for avdelning som ger
programmet.

®aogo

Minst fyra kurser viljs ut av extern granskare utifran sjalvvarderingen. Granskaren meddelar vilka
dessa kurser dr inom en vecka efter att sjalvvardering har inkommit. Darefter ska larosatet sa
snart som moijligt bista extern granskare med féljande underlag for de utvalda kurserna:

a. aktuella kursplaner med litteraturlistor

b. kursguider, dvs dar kursen beskrivs for studenterna med schema mm., genom tillgang till
respektive kursplats pa larosatets larplattform for undervisning

c. kursvarderingar for de tva senaste genomforda kurstillfallena

d. exempel pa tva examinationer fran tva olika kurstillfdllen samt eventuellt existerande
bedomningsunderlag som har getts till studenterna vid examinationstillfallet

e. studentantal och genomstromning pa kursen vid de tva senaste kurstillfllena.

5. Avrapportering

Den externa granskningen ska mynna ut i en skriftlig rapport som ska vara inlamnad digitalt senast
den sista augusti. Resultatet delges cirka en vecka innan detta till programansvarig och bitradande
rektor for kainnedom och maijlighet till korrigering av eventuella sakfel. Darefter lamnas rapporten till
rektor. Granskningens resultat ska goras tillginglig for personal och studentkar utover ledning. Vilka
som darutdver ges kinnedom om granskningen ar upp till larosatet sjalv att bestamma.

Den externa granskningens rapport ska enligt gangse granskningspraxis:

a) identifiera brister som maste atgardas omgaende infér kommande antagning
b) identifiera utvecklingsomraden som bor atgardas

c) lyfta goda exempel

d) skriva fram rekommendationer.

6. Periodisering av extern programgranskning och granskning av examensmal>

Periodisering av extern granskning av hogskolans utbildningsprogram (3.4) och granskning av
examensmal (3.5):

2021: Kandidatexamen i teologi

2022: Kandidatexamen i manskliga rattigheter

2023: Kandidatexamen i teologi med inriktning mot 6stkyrkliga studier
2024: Masterexamina religionsvetenskap och teologi

2025: Masterexamen manskliga rattigheter

2026: Masterexamina 6stkyrkliga studier

5> Beslutat av Rektorskollegiet 2021-06-24
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Bilaga 5. EHS organisation

EHS 6vergripande organisation framgar av nedanstaende organisationsschema.

Enskilda Hégskolan Stockholm
Organisation

| Bolagsstamma |

| Styrelse |—1 Tjanstefdrslagsnamnd ‘
: |
| I Rektor/VD |_( Administrativ chef ‘
| | 1
Forskaruthildnings- EHS-kollegium R&d och I_I_I
kollegium namnder ‘ Administration ‘ Bibliotek ‘
Rektorskollegium
Rektor + bitr. rektorer
Administrativ chef
|
TEOLOGISKA HOGSKOLAN STOCKHOLM STUDENTKAREN HOGSKOLAN FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH DEMOKRATI
- - Representerad i rad -
Bitr. rektor Bitr. rektor och namnder, kollegier Bitr. rektor
Avdelningen fir Avdelningen fir och hogskolans styrelse. Avdelningen for
religionsvetenskap astkyrkliga studier manskliga rattigheter
och teclogi och demokrati
RT avdelningskollegium 05 avdelningskollegium MRD avdelningskollegium
| |
Amneskollegier Amneskollegier

Rektorskollegiet, bestaende av rektor och de tre bitrddande rektorerna, utgor hogskolans
sammanhallande operativa ledning och ansvarar fora att inratta nya amnen pa samtliga
utbildningsnivaer, samt bereda och folja upp budget och verksamhetsplan. Vidare ansvarar
rektorskollegiet for att faststélla principer och styrdokument fér undervisning och forskning av
overgripande betydelse for hela larosatet. Rektor i samverkan med rektorskollegiet bevakar
larosatets intressen i relation till regering och riksdag och andra intressenter av avgérande betydelse
for larosatets utveckling.

Kvalitetsrdadet, utgors av rektor, bitradande rektorer, en studierektor fran respektive avdelning, en
lararrepresentant for varje avdelning, huvudbibliotekarie och representant for studentkar.

Amneskollegierna omfattar alla i smnet undervisande ldrare samt studentrepresentant med
dmnesféretradaren som ordférande. Amneskollegiet ansvarar for att utforma kursplaner och
utbildningsplaner. Uppdraget omfattar saval grundniva som avancerad niva. Pa
forskarutbildningsniva finns for varje forskarutbildningsdmne ett forskarutbildningsamneskollegium,
som leds av dmnets forskningsledare.

MRD avdelningskollegium omfattar alla inom avdelningen undervisande ldrare samt
studentrepresentant. Sa lange MRD-avdelningen inte har ett storre antal tillsvidareanstéllda larare
kombinerar det @mneskollegiets och avdelningskollegiets uppdrag och funktion. Avdelningskollegiet
fattar det avgérande beslutet gillande exempelvis utbildningsplaner, kursplaner, arbetar med
strategier for samverkan med externa partners, rekrytering, pedagogisk utveckling, och principer for
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betygssattning, samt faststalla de aktiviteter som ska gélla for lasaret, i enlighet med styrelsens och
rektorskollegiets instruktioner. Kollegiets ordférande ar bitradande rektor och studierektor
sekreterare. Studierektor har ett sarskilt ansvarar for att kvalitetssakra till exempel kurs- och
utbildningsplaner, samt att se till att beslut verkstalls och f6ljs upp.

RT avdelningskollegium omfattar alla inom avdelningen undervisande larare samt
studentrepresentant. Avdelningskollegiet fattar det avgérande beslutet gillande exempelvis
utbildningsplaner, kursplaner, arbetar med strategier fér samverkan med externa partners,
rekrytering, pedagogisk utveckling, och principer for betygssattning, samt faststdlla de aktiviteter
som ska galla for lasaret, i enlighet med styrelsens och rektorskollegiets instruktioner. Kollegiets
ordférande ar bitradande rektor och studierektor sekreterare. Studierektor har ett sarskilt ansvarar
for att kvalitetssakra till exempel kurs- och utbildningsplaner, samt att se till att beslut verkstalls och
foljs upp.

0S avdelningskollegium omfattar alla inom avdelningen undervisande larare samt
studentrepresentant. Avdelningskollegiet fattar det avgdrande beslutet gallande exempelvis
utbildningsplaner, kursplaner, arbetar med strategier fér samverkan med externa partners,
rekrytering, pedagogisk utveckling, och principer for betygssattning, samt faststéalla de aktiviteter
som ska galla for lasaret, i enlighet med styrelsens och rektorskollegiets instruktioner. Kollegiets
ordférande ar bitradande rektor och studierektor sekreterare, eller den som hen utser. Studierektor
har ett sarskilt ansvarar for att kvalitetssakra till exempel kurs- och utbildningsplaner, samt att se till
att beslut verkstalls och f6ljs upp.

EHS-kollegiet, som omfattar alla EHS-anstallda larare, samt till EHS fran avdelningarna affilierade
larare, behandlar pedagogiska utvecklingsfragor, utgor ett forum foér presentation av och samtal kring
lararnas forskning, diskuterar kvalitets- och strategifragor och andra fér EHS gemensamma sp6rsmal.

Forskarutbildningskollegiet utgors av forskningsledarna samt en docent fran varje
forskarseminarium®, rektor, doktorandrepresentant och studierektor med ansvar for
forskarutbildningen, och ansvarar for kvalitetssakring, utveckling och uppféljning av
forskarutbildningen vid hogskolan. Forskarutbildningskollegiet ansvarar for antagning av nya
doktorander och godkanner upprattande och revideringar av individuella studieplaner.
Forskarutbildningskollegiet mdts minst tva ganger per termin.

Tjdnsteférslagsndmnden sakerstaller att alla fast anstallda larare sakkunniggranskas, och att tjanster
utses pa ett sadant satt att jamlikhet, kvalitet, och mangfald sdkerstalls, samt att 6vrig undervisande
personal utvecklas. Ndmnden hanterar daven ansékningar om befordran till docent eller till professor.
Namnden lamnar i dessa arenden underlag och forslag till beslut till hdgskolans styrelse. Namnden
beslutar om vilka som utses till sakkunniga.

Rddet for likabehandling, som utgors av rektor, en lararrepresentant fran varje avdelning och en
studentkarsrepresentant, har att bevaka att konkreta atgarder genomférs inom undervisning och
forskning, fysisk arbetsmiljo och psykosocial studiemiljo, rekrytering och antagning, betyg och
examination, for att sdkerstalla en god och inkluderande arbetsmiljo for studenter och personal.

Disciplinndmnden, bestaende av rektor, bitradande rektorer och representant fér studentkar och -
for att motverka diskriminering - Radet for likabehandling, beslutar i drenden som ror misstanke om
fusk eller plagiat dar det kan bli fraga om disciplindra atgarder, ytterst students avskiljande fran
undervisning under bestamd tid. Student kan 6verklaga disciplinndmndens beslut till EHS styrelse,

6 Avdelningen for Ostkyrkliga studier representeras tills vidare av en professor och bitradande rektor.
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som har mojlighet att tillsatta en éverklagandendamnd for att handldgga arendet. Disciplinndmnden
har att bevaka att likabehandling tillampas i alla drenden.

Studentkdren utgors av de av hogskolans studenter som gatt med som medlemmar i studentkaren.
Studentkaren valjer styrelse en gang per ar. Representanter for studentkaren sitter i hogskolans
kollegier (med undantag for EHS-kollegiet) Kvalitetsradet, Radet for likabehandling och
Tjansteforslagsndmnden. Studentkarens ordférande ar adjungerad ledamot i hdgskolans styrelse.
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Bilaga 6. Periodisering i handlingsplan som beslutades 2019

AR
ESG-standard | 2 | 2 | 2 | 2 | 2 | 2
Periodisering av kvalitetsgranskning Hoégskole- O 00|00 |O0|O
lagen (HL) 1122 (2|22
9 (0|12 |3|4
Alumni-, student- och doktorandenkat 1.3 X
Antagning, tillgodorakning 1.4 X X
Bibliotekets laranderesurser 1.6 X
Hallbarhets- & likabehandlingsperspektiv i utbildningen HL
Informationshantering internt och externt 1.7,8
Internationalisering i utbildningen HL
Kursplaner 1.3 X | x| x| x| x
Kursvarderingsprocessen 1.3
Kvalitetspolicy och handlingsplan 1.1,9 X
Medarbetarenkat 1.5,7 X
Pedagogiskt utvecklingsprogram 1.6 X X
Samverkan med arbetsliv och omgivande samhalle 1.1,2,9 X
Student- och doktorandinflytande 1.3,4 HL X X
Studentstod, laranderesurser 1.3 X
Styrning och organisation 1.2,5,6 X X
UKA kvalitetssikringsgranskning 1.10 X | X
UKA tematisk utvardering 1.10 X X X
Utbildningens professions- & forskningsanknytning HL X | x
Utbildningsplaner 1.2 X
Examensbevis 1.4
Klagomal, avvikelserapportering 1.3,4
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Bilaga 7. Uppdrag, mal, virdegrund och strategi, 2021-2025

Efter inventering av hogskolans risker, utmaningar och méjligheter och diskussioner i kollegiet,
samtal med hogskolans dgare, studentkaren och i styrelsen har styrelsen 2021-02-15 antagit det héar
dokumentet for att sla fast hogskolans mal och vardegrund samt en strategi for 2021-2025.

Styrelsen vill med en hogskolegemensam vardegrund, gemensamma mal och en 6vergripande
strategi skapa forutsattningar for en gemensam identitet och plattform att verka utifran, liksom
forutsattningar for att kunna bejaka olikheterna i de olika verksamhetsgrenarna.

Avsikten ar att forvalta det som byggts upp och fortsatta utveckla utbildning, forskning, samarbeten
och organisation i enlighet med dgarens uppdrag. Eftersom detta ar hogskolans forsta dokument av
det hér slaget maste bade form och innehall utvarderas och den nya ledningen for hogskolan far i
uppdrag att foresla de justeringar man ser behov av dven under strategiperioden.

Hogskolans tva skolor, Teologiska hégskolan Stockholm och Hogskolan for manskliga rattigheter och
demokrati liksom avdelningen for administration och 6vriga stodfunktioner arbetar pa rektors
uppdrag fram och antar egna mer specifika och konkreta mal och verksamhetsplaner utifrdn denna
strategi och dgardirektiven 2020-2023 fran Equmeniakyrkan.

EHS har som madlsdttning att arbeta utifran féljande véirdeord:
- Allas Existens
- Midnniskans och jordens Hdllbarhet
- Akademi, kyrka och samhdlle i Samverkan

Uppdrag och mal

EHS utbildning och forskning ska framja ett hallbart samhalle med medvetenhet om de nationella och
globala fragor som ar forutsattningar for livet pa jorden och for demokratiska samhallen dar
manskliga rattigheter respekteras.

Hogskolan vill vara en ledande forsknings- och utbildningsinstitution inom sina profilomraden teologi
och manskliga rattigheter och demokrati. Forskning och utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och
beproévad erfarenhet samt vara relevant fér akademi, kyrka och samhalle. EHS vill bidra till 6kad
kunskap i samhallet, framja kritiskt tankande, analys och dialog samt méta individuella, nationella
och globala behov och utmaningar. Hogskolan vill ocksa vara en métesplats for ekumenisk dialog och
samverkan mellan olika kyrkotraditioner.

Enskilda hégskolan Stockholm (EHS) har, enligt dgardirektiv fran Equmeniakyrkan, som uppdrag att
bidra till hogre utbildning i Sverige utifran sina forutsattningar som en folkrérelseférankrad hogskola.

Det ligger vidare i EHS uppdrag att kontinuerligt undersdka behov och forutsattningar for att vidga
hogskolans utbildnings- och forskningsomraden, samt att positivt prova nar mojligheter 6ppnas for
att vidga verksamheten i olika riktningar. Detta ar viktigt for att stdrka EHS position och maéjligheter
att dven fortsattningsvis vara en stark utbildningsanordnare inom sina utbildningsomraden. Agaren
ser positivt pa att EHS samverkar med olika aktorer inom olika omraden.
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Nar det géller teologisk utbildning och pastoral tjanst ska EHS ge kvalificerade kurser i teologi for var
och en oavsett personlig tro, bakgrund eller personlig uppfattning i teologiska fragor. For blivande
pastorer och praster ska insikter om méanniskors villkor och existentiella fragor liksom praktiska
fardigheter formedlas pa ett satt som rustar dem for den blivande professionen.

EHS ska genom programmen i manskliga rattigheter ge verktyg och kunskap for att kunna analysera
inneboérden av rattigheter, deras bakgrund och funktion for den enskilde och samhallet. Utbildningen
ska ge kompetens att arbeta inom internationella organ, statsforvaltning, naringsliv, svenska och
internationella frivilligorganisationer, folkutbildning, forskning och journalistik.

Forskning vid EHS ska halla hog internationell standard och syfta till att uppratthalla kvaliteten pa
utbildningen, bidra till kompetensutveckling inom EHS utbildningsomraden samt sakra atervaxt av
larare inom hogskolans utbildningsomraden. Forskningen ska ocksa ge bidrag till en god
samhallsutveckling och till férdjupning av det internationella kontaktnatet och engagemanget.

Bakgrund

EHS har rotterna i 1800-talets vackelserorelse, en av de folkrorelser som bidrog till att forandra
Sverige till ett demokratiskt valfardssamhalle. Kampen for alla manniskors vardighet och lika varde,
religions- och yttrandefrihet var central, och trekvarts sekel fore allman rostratt inférdes i Sverige var
det en sjalvklarhet i vackelseférsamlingarna. Har fanns ocksa en medvetenhet om behovet av
utbildning och de tva forsta seminarierna for pastorsutbildning startade redan 1866.

| samband med hogskolereformen 1993 gick Baptistsamfundets och Missionsférbundets bada
seminarier samman och bildade Teologiska hogskolan Stockholm (THS), som daven Metodistkyrkan
klev in i 2008. Den nya hogskolan var ett nodvandigt svar pa den kraftiga expansionen av
hogskoleutbildningarna under andra halvan av 1900-talet, dar en lang rad tidigare icke-akademiska
utbildningar hade omvandlats till hogskoleutbildningar. Allt fler av landets innevanare, saval som
medlemmar i férsamlingarna, hade hogskoleutbildning och pastorerna riskerade att rent bildnings-
och kunskapsmassigt hamna pa efterkalken. | jimforelse med till exempel prasterna i Svenska kyrkan
respektive i Katolska kyrkan med sina akademiska studier i botten, upplevde manga att
pastorsutbildningen behévde nivahojas.

Men pastorsseminarierna var for sma for att skapa dynamiska studentmiljéer och lararnas
kompetens var otillfredsstédllande. | en tid ndr ekumeniken, inte minst pa lokalplanet, tog form i nya
forsamlingsbildningar upplevdes dessa seminarier alltmer som kvarlevor fran en svunnen tid.
Pastorsseminarierna var i for hog grad slutna miljoer som i férlangningen innebar att férsamlingarna
riskerade att ocksa bli slutha miljoer som inte nadde ut med sitt budskap. Det var dven svart for
pastorerna att ga vidare i sina studier, eftersom deras utbildning inte var fullt godkdnd pa
hogskoleniva. En av staten erkand hogskola skulle ocksa 6ppna for statliga bidrag och avlasta
samfunden ekonomiskt. Hogskoleutbildning och forskning skulle ge nya verktyg for kyrkans
samtidsanalys och framtida utveckling, samt pa ett battre satt kunna medverka i samhéllsdebatt och
bred bildningsverksamhet.

Den fran starten ekumeniska visionen gjorde att THS tidigt blev attraktiv fér bland annat blivande
praster inom Svenska kyrkan. Men dven manga andra kom att soka sig till den nya hégskolan. Sa var
det till exempel en katolik som var den férsta som fick en kandidatexamen i teologi. Manga studenter
har vittnat om att det ekumeniska klimatet pa skolan starkt bidragit till en attraktiv studiemiljé. Den
har skapat forutsattningar for att bade ge en béttre forstaelse for andras perspektiv och djupare
insikt om den egna traditionens sarart.
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Det var utifran denna ekumeniska vision, som det blev naturligt att 2016 tillsammans med de
ortodoxa kyrkornas utbildningsinstitution Sankt Ignatios, starta upp 6stkyrkliga utbildningsprogram
for blivande praster och forsamlingspedagoger inom de ortodoxa kyrkorna. | kampen for religions-
och yttrandefrihet fanns ocksa en gemensam namnare med de ortodoxa kyrkorna i Sverige. 1617
tillats ortodoxa gudstjanster och for forsta gangen en forsamling vid sidan av Svenska kyrkan, men
man tillats inte starta en egen utbildning.

Arvet fran vackelserorelsernas kamp for religions- och yttrandefrihet och alla ménniskor vardighet
och lika varde, gjorde ocksa att hogskolan efter bara nagra ar tog ett nytt steg och 1997 initierade ett
utbildningsprogram i manskliga rattigheter. THS blev darigenom pionjar med att lansera den forsta
tvarvetenskapliga hogskoleutbildningen i ménskliga rattigheter och demokrati. Det fran borjan
ettariga utbildningsprogrammet har successivt byggts ut och omfattar idag kompletta kandidat- och
masterprogram, med ambitionen att i nartid dven starta en egen forskarutbildning inom omradet.

Vardegrund
De varden EHS star for ar:

e alla manniskors lika varde och likabehandling

o demokrati, yttrandefrihet, religionsfrihet och andra grundlaggande manskliga rattigheter

e bildning, utbildning och forskning

e ett demokratiskt ledarskap och ett respektfullt samtal

e en hallbar samhallsutveckling genom en minskad klimatpaverkan

e att manniskors tro, Overtygelse, engagemang och trosgemenskaper respekteras och blir en
tillgang.

EHS skall vara en inkluderande organisation dar alla oavsett kon, alder, etniskt ursprung, religios
overtygelse och livsaskadning, sexuell laggning, politisk uppfattning eller funktionsvariation ska vara
och kanna sig valkomna och respekterade. Jamstélldhet och mangfald ar grundlaggande principer for
hela hégskolans verksamhet.

All verksamhet vid EHS skall genomsyras av en stravan efter hog kvalitet och relevans. Forskning och
utbildning skall utgd fran beprévad erfarenhet, ett etiskt och vetenskapligt” forhallningssatt dar
nyfikenhet och engagemang, medmansklighet och humor, ett kritiskt och kreativt tinkande, samt ett
forutsattningslost kunskapssdkande liksom den akademiska friheten ar fundamentala element.

Undervisningen och forskningen vid EHS méaste hallas samman® fér att utbildningen ska kunna mot-
svara fordndrade behov, samhillets krav och vetenskapliga framsteg. Organisation och lednings-
struktur ska utformas sa att den pa basta satt bidrar till att sakra kvalitet och en god utveckling.

Alla medarbetare och studenter har utifran sin position ett ansvar for att bidra till en god miljo i
Overensstammelse med hogskolans vardegrund. Detta inbegriper att strava efter hog kvalitet och
relevans, att bidra till en inkluderande miljo dar alla kdnner sig vdalkomna och respekterade, samt att
motarbeta alla former av trakasserier.

7 bor dversittas med “academic” inte med ”scientific”
8 integrated / complementary

24 (28)



Nagra viktiga omvarldsfaktorer

Varlden star infor stora globala och lokala utmaningar for att na en hallbar utveckling. EHS utbildning
och forskning kan bidra till att méta dessa utmaningar och paverkas samtidigt av bade globala och
nationella trender.

Vi lever i en tid da saval manskliga rattigheter som demokrati pa olika satt ifragasatts och
levnadsvillkoren for manniskor utmanas. Pa manga hall i varlden krymper utrymmet for
civilsamhallets organisationer och den akademiska friheten hotas.

Trender sa som globalisering och digitalisering skapar mojligheter men ocksa utmaningar.

Agenda 2030 och de globala malen for en hallbar utveckling ar ambititsa och bygger pa att
regeringar, privat sektor, civilsamhalle och medborgare samarbetar. Visionen i agendan och de
konkreta malen ar pa sa vis viktiga dven for hégskolan.

| tider nar information sprids snabbt och begrepp som fakta- och kunskapsresistens far vaxande
betydelse, stélls stora krav pa medborgarnas formaga att vardera och kritiskt granska pastaenden.

Digitalisering kan skapa forenkling, ge mervarde samt bidra till inkludering och individuella I6sningar,
men det kan ocksa leda till hinder och utanférskap. Pandemin har har gett vardefulla erfarenheter.

Sverige ar ett mangkulturellt och mangreligiost samhalle, dar religion blir allt mer synlig, samtidigt
som trossamfunden marginaliseras i flera sammanhang. Religion som vardeférmedlande kraft och
det religitsa spraket som tillgang i de existentiella samtalen diskuteras offentligt. For att mota ett
spektrum av olika samhallsutmaningar behdvs tolkningskompetens och samtidsanalys.

| Sverige rader ett ekumeniskt klimat. De kyrkofamiljer som finns representerade i Sverige har alla
olika relation till majoritetssamhallet, beroende pa vilken historia de har i Sverige och hur
medlemsstrukturen ser ut. De har ocksa olika utmaningar med rekrytering av pastorer/praster och
andra ledare inom forsamlingarna.

Det sker en expansion av omfattningen av utbildning och forskning bade nationellt och
internationellt.

Antalet utbildningsplatser 6kar 2021 i Sverige med bade permanenta och tillflliga platser. Utbygg-
naden sker dock inte jamt over alla sektorer, framfor allt gérs en satsning pa det regeringen
definierar som bristyrkesutbildningar inom till exempel data och it, men dven utbildningar som kan
mojliggora arbete inom vard, skola eller social omsorg.

De senaste tjugo aren har antalet sékanden till hdgskolan i Sverige 6kat med runt 60% samtidigt har
antalet sokanden till religionsvetenskap och teologi halverats.

Strategi

EHS har manga styrkor att sla vakt om. En grundutbildning som moter studenternas férvantningar
och som har en hog andel forstahandssokanden. Forskning inom flera omraden som i bade nationell
och internationellt perspektiv réner stort intresse och haller hog kvalitet. En kultur som préaglas av
akademisk kollegialitet, dar besluts i méjligaste man fattas i konsensus och kollegor granskar och
uppmuntrar varandras akademiska arbete.
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| perspektivet fem ar framat finns nagra utvecklingsomraden som bor vara i fokus. | dessa anges att
utbildning och forskning hor samman och ska strava efter att vara ledande inom hégskolans profil-
omraden teologi, manskliga rattigheter och demokrati. Forskning och utbildning ska halla hog veten-
skaplig kvalitet samt vara relevant for akademi, kyrka och samhalle.

En gemensam och férankrad identitet

En hog ambition nar det gdller samverkan och integration mellan Avdelningen for religions-
vetenskap och teologi och Avdelningen for 6stkyrkliga studier inom THS, samt arbeta for att THS
och HMR med Avdelningen for manskliga rattigheter och demokrati ska befrukta varandra.
Tydlig plan for kommunikation for att bade starka hégskolans identitet och for att géra den kénd
hos dess olika malgrupper. Fortydliga varumarkesstrategin samt satta mal for hur hogskolan vill
uppfattas bland potentiella studenter, studenter och alumner.

Utbildning och forskning

Hog kvalitet genom en engagerad lararkar med hog kompetens och en kultur som praglas av ett
Oppet och kreativt klimat dar en mangfald av manniskor mots, vaxer och samverkar. Rutiner for
kvalitetssakring maste samtidigt finnas pa plats.

Definiera utbildnings- och forskningsomraden dar spetskompetens maste bevaras, utvecklas eller
tillforas. Efterstrava bade en tvarvetenskaplig profil liksom akademisk fordjupning. Fortsatta
utveckla utbildning i ledarskap relevant for hogskolans studenter och avnamare.

Skapa kompletta miljder dar utbildning och forskning bedrivs inom hogskolans profilomraden
Sakra etableringen av forskarseminarierna inom THS samt utveckla en forskarutbildning inom
manskliga rattigheter och demokrati.9

For att sdkerstélla hog kvalitet, relevans och akademisk integritet maste bade enskilda forskare
och avdelningarna bredda sina internationella natverk samt strdva mot en internationalisering av
forskningen.

Sakerstalla en organisation som skapar forutsattningar for en god balans mellan grundutbildning
och forskarutbildning.

Efterstrava en breddad rekrytering sa att den battre speglar befolkningen nar det galler etnisk
bakgrund och kén.

Sakerstalla incitament for pastorskandidater att studera till forskarbehorighet.

Tillsammans med partnerns utveckla hogskolans erbjudande av fortbildning for personer
verksamma inom kyrkor och andra organisationer.

Sla vakt om den breda kompetens som finns inom hogskolan nar det galler hallbarhet med fokus
pa genus, klimat, funktionsvariation, existentiell halsa och ménskliga rattigheter och demokrati i
ovrigt.

Vardera lararrollen och kvalitet i undervisningen hogt.

Pedagogik, kursinnehall och den egna larprocessen ska rusta studenter och doktorander att méta
nya utmaningar. Fortsatta utveckla distanspedagogik och samtidigt sékra en campusutbildning av
hog kvalitet.

9 EHS gick 2020-10-15 in med en ansokan till regeringen om tillstdnd att utfarda licentiat- och doktorsexamen i
manskliga rattigheter.
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Bidrag till kyrka och samhdille

Arbeta for att hogskolans forskning och kollegiets kompetens tas tillvara ocksa utanfér akademin,
i kyrka och 6vriga samhillet. | detta ingar att synliggdra verksamheten.

Fortsatta starka hogskolans rost utat i samhallsdebatt och omvarldsfragor.

Visa pa teologins relevans ocksa utanfor akademi och kyrka.

Relationer

EHS ar helagt av Equmeniakyrkan och en dialog fors kontinuerligt for att 6msesidigt tydliggora
vilka fragor som &garen styr, vilka forvantningar som finns och vilka fragor hogskolan
sjalvstandigt beslutar. Hogskolan atnjuter en stor sjalvstandighet att verka inom ramen for
kyrkans dgardirektiv. Dialog férs med Equmeniakyrkan dven vad géller bland annat
pastorsutbildning, fortbildning av kyrkans medarbetare och kring den forskning man finansierar.
Hogskolans utveckling har skett i samverkan med flera partners nationellt och internationellt och
bade i forsknings- och utbildningshdnseende ar det av stor vikt att fortsatta varda befintliga och
bygga nya relationer till akademiska institutioner och natverk, nationellt och internationellt. |
detta ligger att parterna tydliggor sina respektive foérvantningar pa samverkan.

Framtida arbetsgivare for hdogskolans studenter ar i flera fall viktiga samarbetspartners. Till-
sammans med Equmeniakyrkan formas deras pastorsutbildning. | och med de 6stkyrkliga
utbildningsprogrammen har hégskolan fatt flera partners bland de ortodoxa kyrkorna och i
stiftelsen Sankt Ignatios. De manga prastkandidaterna fran Svenska kyrkan som utbildas pa EHS
gdr ocksd att Svenska kyrkan ar en viktig samarbetspartner. Aven nar det géller ménskliga rattig-
heter och demokrati bor relationer utvecklas med viktiga framtida arbetsgivare for studenterna. |
samtliga samarbeten varnas EHS sjalvstandighet.

College-modellen skapar nya samverkansformer med folkhogskolorna inom Equmeniafamiljen
som bor utvecklas och utvarderas kontinuerligt.

Préva att utveckla nya omraden genom samverkan med andra aktdrer inom omradet, ett omrade
skulle kunna vara halsa.

EHS har ocksa naturliga samarbetspartners i civilsamhéllet. Samarbetet med Diakonia utgér ett
exempel pa det.

Hogskolan har flera forskningsfinansiarer, bland andra Equmeniakyrkan. Att definiera de
viktigaste finansidrerna och arbeta for goda relationer och langsiktigt, stabilt stod med tillrackliga
frihetsgrader ar viktigt liksom att systematiskt soka projektmedel i konkurrens.

Viktiga internationella partnerskap och natverk ska utvecklas.

Attraktiv akademisk miljé

Utnyttja den enskilda och mindre hogskolans majlighet till flexibilitet, kreativitet och férmaga att
proéva nya vagar.

Bygga pa ett valutvecklat ledarskap och val utvecklade strukturer for en kollegial samverkan.
Sakerstalla ett valfungerande studentinflytande pa alla nivaer och uppmuntra studenter att ta del
av hogskolans erbjudanden ocksa utanfér de egna studierna.

En utbyggnad av Campus Bromma kravs for att skapa forutsattningar for en god utbildnings- och
forskarmiljo, samt for att sdkerstalla integrationen av utbildning och forskning mellan de olika
avdelningarna.
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Andamdlsenlig administration, effektiv resursanvéndning och en ekonomi i balans

e Fortsatta vaxa for att skapa kompletta miljoer inom hogskolans profilomraden.

e Fortsitta arbeta for 6kade statliga anslag vad galler bade utbildning och forskning dar enskilda
utbildningsanordnare inte missgynnas i forhallande till statliga universitet och hogskolor.

e Sakra finansiering av hégskolan i allmanhet och forskarutbildningen i synnerhet genom att knyta
fler externa finansidrer till EHS och kontinuerligt arbeta for nya donationer och anslag till
hogskolans verksamhet.

e Forstarka och utveckla den administrativa organisationen.
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